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FEELRATCE 005 EIABLISYEMENTS TIOWEITALIERS & WAILE A | & FERGUNKE
PRIVES NDN LUCRATIFS

Lors de I'Assemblée Générale de la FEHAP d'avrit 2009 ¢& LILLE, le Président Antoine DUBQUT a
confié au Vice-Président et Président de la Commission Convention Collective, Francis MOREL et
au Directeur Général, Yves-Jean DUPUIS la mission de présenter. & la prochaine Assemblée
Générale en mars 2010 des propositions relatives & une éventuelle évolution de la convention
collective nationale du 3t octobre 1951 (CCN51). Elles sont présentées ci-dessous (ll) aprés un &tat
des lieux visant & circonscrire le contexte actuet (1) et précisant la méthode pour y parvenir (HI).

Ce document de travail a été présenté au Conseil d'administration du 13 janvier 2010. Il s'agit
seulement d'un document de travail soumis & concertation des adhérents dans toutes les régions.
Les observations recueillies en régions permettront d'enrichir ce document de travail avant de le
soumetire au Consell d'administration du 24 février 2010,

Le Conseil d'administration du 24 février prendra alors les orientations définitives qui seront
adressées G I'ensemble des adhérents puis soumises au vole en Assemblée générale le 23 mars

2010.

| - Etat des lieux

La Convention Collective du 31 octobre 1951 est confrontée & des changements majeurs dans le
champ d'activité qui est le sien. Les évolutions actuelles et & venir sont nombreuses et fragilisent les

fondements de la CCN51. On peut qinsi établir que :

*les modes de financement de nombreuses structures gestionnaires ont été
considérablement modifiés infroduisant une nouvelle donne en matigre de gestion des
personnels.

* Les moyens financiers accordés par les financeurs sont imités et strictement encadrés.

* Le maintien de I'emploi au sein des structures est mis en péri, celles-ci étant soumises &
des conftraintes financiéres de plus en plus fortes, quel que soit leur mode de tarification et
ce dans tous les secteurs d'interventions.

* Les structures gestionnaires sont confrontées & un environnement concurrentiel encore
accentué par une pénurie de personnels qualifiés, que ce soit au niveau national ou
régional. )

* Les structures gestionnaires doivent faire face globalement & une pyramide des Gges qui
va enfrdiner & bréve échéance des départs massifs de personnels qualifiés, Elles sont
confrontées o I'émergence de nouveaux métiers. Elles doivent intégrer des évolutions
importantes des prises en charge des usagers liées entre autres & ia perte d'avtonomie.

* La Loi Hopital, Patients, Santé et Teritoires a instauré une procédure d'appel & projet
mettant en concurrence des structures de stafuts différents.

* Les structures gestionnaires sont incitées & se regrouper, & mettre en place des filiéres et
des réseaux et & développer des démarches de mutudalisation.

* La procédure d'agrément des avenants & la CCN 51 et des accords d'entreprise, qui
constituait la particularité de notre secteur d'activité a été supprimée dans le secteur
sanitaire. Cette procédure a été maintenue pour les EHPAD mais Fopposabilité attachée &
l'agrément a, pour ces structures, été supprimée. || appardit donc que cette procédure
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pourrait ne pas perdurer dans les secteurs qui sont encore concernéds au vu des réflexions
menées actuellement par les pouvoirs publics.

* Depuis la loi du 20 co0t 2008, le légistateur privilégie désormais les négociations
employeurs-organisations syndicales au niveau de 'enfreprise et non plus au niveau des
conventions nafionales et des branches professionnelies.

» La CCNS51 doit prendre en compte les évolutions jurisprudentielles relatives aux éléments
objectifs et pertinents permettant de justifier une différence de traitement entre salariés, la
seule différence de catégories professionnelles cadres-non cadres ne remplissant pas cette

condition.

Faisant état du constaf qui précéde, il est de ia responsabilifé de la FEHAP de proposer
d'eventuelles solutions adaptées & ce nouvel environnement.

La FEHAP, conformément a I'esprit qui a animé ses fondateurs, souhaite maintenir et développer
une offre de qualité qui doit aller de pair avec le besoin constant de développement et

d'adaptation des compétences des personnels.

Les propositions d'éventuelles évolutions de la CCN51 doivent s'inscrire dans la lignée des actions 2
et 2 bis du Projet Strategique adopté lors de I' Assembiée générale d'avril 2007 : « - Promouvoir une
gestion des ressources humaines dynamique et souple adapfée aux nouveaux métiers et aux fufurs
personnels, qux problémes de démographie des professionnels de la santé et du social et &
I'évolution des modes de financement des établissesments. Valoriser ['investissement dans la
formation et cccompagner le management des établissements »

li- Quelques axes possibles d'évolution de la CCN 51 ...

Quelqgues principes fondamentaux ont guidé les réflexions.

* Le caractére intangible du maintien et du développement du dle fédérateur de la
FEHAP & ftravers sa Convention Collective mais aussi & travers la poursuite du
développement d'autres services & destination des adhérents (conseil, formation, adide de

proximité, lobbying, ...).

* Le caractere indissociable des secteurs sanitaire, social et médico-social et son inscription
dans le respect de I'engagement social de la FEHAP tel que mentionné dans la Charte des
valeurs {La FEHAP dans son engagement social: a) s'aftache & préserver pour ses
adhérents des espaces de liberté favorisant une gestion dynamique, b} conduit une
polifique de formation ceontibuant & la professionnalisation ef & la promotion des

personnels).

+ Les réponses & apporter & {'action n°8 du Projet Stratégique : «initier et promouvoir une
« confédération » des organismes privés & but non lucratif dans le champ de la protection
sociale ».

II doit &ire recherché la construction d'un socle commun non seulement aux différents
acteurs du champ sanitaire, social et médico-social mais également du champ de
I'économie sociale, méme si, & court terme, ka mise en place d'une convention collective
unique du secteur privé & but non lucratif n'apparait pas réaliste.

Ce socle commun est d'ores et déjd une rédlité en matiére d'aménagement du temps de
travail, de tfravail de nuit, d'astreintes et de formation au niveau de la branche UNIFED, en
témoignent des négociations régulieres qui se ménent en matidre de formation
professionnelle et de professionnalisation,

It est en cours de construction au sein de I'économie sociale.
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Des rencontres régulieres avec les partendaires de I'économie sociale participent & cetfe
démarche.

1 Faut-il Introduire une part d'individualisation de la rémunération ?

La Convention doit rester attractive en début de cariére sur le marché de |'emploi, en
conséguence, les coefficients actueliement affectés aux métiers conventionnels sont maintenus et

constituent un plancher,
Ces coefficients pourrgient étre complétés par des éléments de rémunération & caractére non

obligatoire pour les structures. Ces éléments fercient 'objet d'un encadrement national avec

fixation de minima et de maxima.
Une liste indicative mais non exhaustive de critéres fixés par la Convention Collective permetirait

aux structures Ia prise en compte par exemple, de la compétence, de la pfofesmonnahschon de
f'efficience, de I'expertise, dinsi que la consiruction de parcours professionnels.

Ces giements apporteraient également aux établissements des moyens de valoriser [es formations
complémentaires en fant que gage de qualité dans ka prise en charge des personnes accueillies.

2 Peut-on envisager la minoration de 'importance donnée al'ancienneté 7

En ce qui concerne la reprise d'ancienneté & l'embauche et Fancienneté acquise dans
I'établissement, leur poids est-il trop important et constifue-t-il un critére pertinent en termes de
détermination et d'évolution de la rémunération 2

Un autre mode d'expression de I'ancienneté de Pancienneté pourrait-il étre trouvé et si oui,
lequel ¢

Les régles de promotion doivent-elles &tre revues 2 Le systéme actuel qui garantit aux salariés
promus la méme ancienneté dans leur nouveau métier que celle détenue dans I'ancien métier
est-it contre-incitatif aux évolutions professionnelles internes 2

3 Quelles formes d'évolution des salaires peut-on envisager ?

Les rapporteurs proposent, afin de conserver un cadre fédérateur, que les augmentations de la
valeur du point continuent G &tre négoeciées au niveau national et soient fixées en tenant compte
de la situation budgétaire médiane des structures.

Pour autant, les structures gestionnaires dont les moyens financiers permetiraient des compléments
de rémunération pourraient aveoir recours & des accords d'intéressement dont le régime social et
fiscal est avantageux.

Bien que ne beénéficiant pas des mémes avantages, des compléments de rémunération par
d'autres fypes d'accords ou par décisions unilatérales seraient eégalement envisagedables.

Ces compléments de rémunération permetiraient de répondre aux situations concurrentielles

locales et de rendre attractives les structures FEHAP,
Ces mesures constifueraient également un vecteur de développement du dialogue social au sein

des structures et d'implication des personnels au bon fonctionnement des structures.

4 L'intégration de nouveaux métiers

L'intégration de nouveaux métiers dans la CCN 51 s'avére nécessaire pour tenir compte des
besoins des structures et pour leur permetire de répondre & I'émergence de métiers liés &
I'évolution des technigues, des prises en charge - notamment la perte d’'autonomie -, aux

impératifs de gudlite....
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Les modalités de cetfe intégration doivent Idisser une certaine souplesse aux structures tant en
matiere de définition de fonctions, que de conditions requises pour occuper le poste et ce, afin de
tenir compte de la diversité des situations.

5 Y a-t-ll des actions possibles et acceptables pour optimiser la CCN 51 qu plan des ressources
humaines ?

6 L'appropriation par les adhérents des nouvelles opportunités en matiére d'organisation du temps
et des conditions de fravail

Il s'agit de développer I'accompagnement des structures afin de leur permetire de se saisir de
toutes les opportunités ouvertes par la loi du 20 aott 2008 qui donne la prééminence au niveau
focal en matiére de négociation.

L'utilisation maximale de ce nouveau mode o' organisation du temps et des conditions de travail
appardit comme une réponse aux impératifs de fonctionnement des structures.

7 le renforcement de l'accompagnement des adhérents dans le domaine des ressources
humaines

La FEHAP doit poursuivre son action dans le développement de son aide aux adhérents en matiére

de gestion des ressources humaines.

Cette action passe par I'accompagnement des adhérents dans la négociation d’accords (GPEC,
seniors, intéressement, aménagement du temps de fravail, ...) par le biais de la mise & disposition
de nombreux outils tels que des formations, des modéles d'accords, des fiches pratiques, des

documents types, ...
Ces moyens doivent permetire aux structures d’uliliser aux mieux tous les dispositifs Iégaux,

réglementaires et conventionnels dans le cadre d'une gestion des ressources humaines souple et
dynamique adaptée aux évolutions des structures, & la participation & Pemployabiiité des
persocnnels, ...

La FEHAP doit poursuivre son accompagnement des structures dans leur politique qualitative en
matiére d'emploi au travers d'actions de formation participant & I'évolution des compétences des

professionnels,

Elle doit favoriser les opérations de mutudlisation des moyens entre structures aux niveaux nationdt,
interrégional, régional, ... afin de dégager des tarifs globalement plus intéressants pour les

structures.
Cette mutualisation peut recouvrir différents domaines, tels que la protection sociale, les outils RH

(logiciels de paie, de gestion des horaires, ...).

Ill- La méthodologie

La FEHAP souhaite indiquer que, quelle que soit la voie juridique retenue, tout projet d'évolution
possible d'une convention collective a un impact important sur te climat social, Rien ne pourra
premunir & I'avance les stuctures contre 'existence de mobilisations tortes tant au niveau national

que local. Des mouvements sociaux ne sont pas a exclure.

1 L'accord de révision

Les rapporteurs rappetlent leur attachement a la qualité du dialogue social et proposent que les
eventuelles évolutions du texte conventionnel soient recherchées par la voie de la révision.

L'accord de revision fait disparaitre les textes antérieurs mais sa validité est subordonnée & une
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