
Fiche pratique – Santé mentale des cadres  
 
    Constat 
Le mal-être des cadres et managers s’intensifie, alimenté par la pression, l’hyper-connexion et la culture du 
dépassement. La frontière entre vie professionnelle et vie personnelle devient floue, et l’autocensure empêche 
souvent de demander du soutien. 
 

      Chiffres clés 
• 41 % des cadres travaillent souvent sous pression   
• 65 % continuent à penser au travail après les horaires   
• 32 % des cadres déclarent ressentir souvent au moins un signe de santé mentale dégradée   
• 58 % des managers ressentent un stress intense   
• 47 % des managers estiment que le bien-être de leurs collaborateurs impacte leur propre santé   
 

    Facteurs de risque 
• Surcharge de travail et objectifs élevés   
• Disponibilité permanente et hyper-connexion   
• Solitude managériale et manque de formation   
• Effacement des frontières vie pro / vie perso   
 
Profils les plus exposés :   

     Managers, femmes cadres et jeunes actifs (< 35 ans) 
 

   Conséquences 
• Stress, anxiété, irritabilité   
• Épuisement professionnel (burn-out)   
• Fatigue persistante et troubles du sommeil   
• Perte de motivation et sentiment d’isolement   
• Sur-engagement et cercle vicieux d’épuisement 
 

      Recommandations 
1. Rompre le tabou et instaurer un droit réel à la parole (groupes de travail)  

   Instaurer un temps de travail « échange des pratiques »  
 

2. Renforcer le suivi de la charge de travail /Repenser les pratiques managériales et la répartition de la charge de 
travail   

   Mise en place par le N+1 d’un entretien périodique pour :  
- évaluer l’organisation du travail,  
- évaluer l’équilibre vie professionnelle/vie personnelle,  
- identifier les problématiques. 

 
3. Développer la prévention en ciblant les causes organisationnelles, pas seulement le bien-être symbolique   

  Travailler sur un plan d’action personnalisé. 
 

4. Former managers et salariés à repérer et traiter les signaux de détresse   

  Travailler en collaboration avec la médecine du travail 
- travail préventif, 
- travail curatif. 

 
5. Intégrer la santé mentale dans la formation et l’évaluation managériale   

 

       Enjeu 
La santé mentale des cadres et managers n’est pas une responsabilité individuelle, mais un enjeu collectif et 
stratégique pour la performance durable des entreprises et le bien-être au travail. 
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